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asegurar eventos mas seguros, sostenibles y de
impacto, generando confianza entre los anfitriones y
las Organizaciones Miembro, mientras se mejora la habilidad para planificar y desarrollar eventos.
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Idiomas

Los idiomas oficiales de la OMMS son el inglés y el francés. La Oficina Scout Mundial se encargara de que todos los Documentos de la
Conferencia estén disponibles en ambos idiomas. Siempre que sea posible, también se intentara que los documentos estén en drabe y
en espafiol. En caso de que exista un conflicto derivado de la interpretacién del presente Documento de Conferencia o de cualquier otro
documento oficial de la OMMS, prevalecera el texto en inglés.
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1. Introduccion

Los eventos de la OMMS ofrecen una experiencia importante para vivir en la comunidad scout alrededor
del mundo que ha sido esencial para el Movimiento Scout desde el primer Jamboree Scout Mundial en
1920. Estos eventos de la OMMS incluyen el Jamboree Scout Mundial, el Moot Scout Mundial, la
Conferencia Scout Mundial, el Congreso Mundial Scout de Educacién, como también los eventos clave
liderados por las regiones. Estos eventos tienen distintos enfoques en las dimensiones educativas,
institucionales o formativas.

El ambiente y los requisitos para los eventos de la OMMS han cambiado a lo largo de las ultimas décadas,
especialmente para los que son principalmente los grandes encuentros al aire libre para jovenes y
adultos jovenes. Existe mas atencidn en la seguridad y la proteccion, la importancia de las condiciones
climaticas adversas debido al cambio climatico y las expectativas de las Organizaciones Miembro.
Recientemente, una pandemia global provoco la cancelacidn y la postergacion de eventos scouts
regionales y mundiales, presentando nuevos desafios para la OMMS, los anfitriones, y los contingentes de
las Organizaciones Miembro. Ademas, las complicaciones organizativas relacionadas con el 25 °
Jamboree Scout Mundial en 2023 también enfatizaron de manera urgente la necesidad de actualizar las
operaciones y la supervision de los eventos.

La OMMS aspira proporcionar experiencias internacionales para todos los scouts. Tradicionalmente, la
OMMS ha estado ofreciendo estas experiencias internacionales mediante estos eventos. La OMMS
confirma su compromiso para innovar y mejorar los eventos de la OMMS, para que asi se continten
ofreciendo experiencias internacionales exitosas para la membresia y asi, los eventos puedan continuar
funcionando como los principales vehiculos de la OMMS para su misidon educativa, especialmente en el
contexto de la proxima estrategia para el Movimiento Scout.

En la Estrategia de Eventos de la OMMS, se detallan los pasos hacia una actualizacién significativa de las
operaciones de los eventos, no solo como una respuesta a las recientes experiencias, sino también como
una ruta en el futuro donde mas personas jovenes puedan beneficiarse de experiencias internacionales
que cambian la vida.

La Estrategia de Eventos de la OMMS tiene como objetivo ofrecer experiencias internacionales de
impacto, seguras, inclusivas, accesibles y sostenibles para la membresia de la OMMS. En la primera
etapa de implementacién, la Estrategia de Eventos de la OMMS se enfoca en mejorar los eventos
presenciales existentes a nivel mundial y luego, a nivel regional, después de consultar con las regiones.
Las posteriores etapas de implementacion expandiran el alcance de la Estrategia de Eventos de la OMMS
para incluir las muchas maneras en las que las experiencias internacionales pueden facilitarse.

2. Antecedentes para la Estrategia de Eventos de la OMMS

La Estrategia de Eventos de la OMMS junta varios procesos continuos, algunos que existen desde el
comienzo del trienio 2021-2024. En respuesta al impacto de la pandemia del COVID-19 en los eventos
scouts mundiales y regionales, la Resolucion de la Conferencia 2021-09 se enfoca en aumentar la
incertidumbre y gestionar los riegos de los eventos en el Movimiento Scout.

El equipo del proyecto del Marco Operativo "Innovar los Eventos Scout Mundiales" posteriormente revisé
varios aspectos de planificacion de evento, financiamiento, operaciones e impacto, lo que lleva al
desarrollo dellnforme de Innovacion de los Eventos Scout Mundiales en febrero de 2024.

Mientras tanto, los equipos continuaron planificando y desarrollando el 25° Jamboree Scout Mundial en
2023. Los desafios relacionados con el evento fueron revisados por un panel independiente de expertos,
dando como resultado el Informe del Panel Independiente de Revisidén del 25° Jamboree Scout Mundialen
marzo de 2024.
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3. Estrategia de Eventos de la OMMS

La Estrategia de Eventos de la OMMS incorpora perspectivas de documentos que se encuentran en la
seccion de antecedentes, como también aprendizajes adicionales de un amplio rango de las partes
interesadas, incluyendo las Organizaciones Miembro, los actuales anfitriones de eventos, los comités de
la OMMS, el personal de la Oficina Scout Mundial y mas.

Se espera que la Estrategia de Eventos de la OMMS sea implementada en etapas en los proximos dos
trienios, de 2024 a 2030.

3.1. Ambicion

Experimentar la comunidad internacional del Movimiento Scout alrededor del mundo es un ingrediente
clave para lograr la misién educativa del Movimiento Scout. Con una membresia de 57 millones de scouts
y en aumento, la OMMS estd consciente de que necesita:

e actualizar los Eventos de la OMMS para garantizar experiencias seguras y de impacto para
quienes asisten,

e encontrar nuevas maneras de proporcionar o contribuir con experiencias internacionales a
aquellos de la membresia de la OMMS que no pueden asistir a los Eventos de la OMMS en
persona. Estas experiencias pueden ir mas alla de estar en persona, pueden ser diferentes a los
Eventos tradicionales de la OMMS y pueden incluir nuevos formatos en general.

La OMMS aspira a ofrecer una experiencia internacional para cada scout, en cualquier lado, cada afo.

Reconociendo que esta aspiracion ambiciosa requiere de tiempo e inversion significativos, la Estrategia
de Eventos de la OMMS proporciona una vision clara para el desarrollo de Eventos de la OMMS y una ruta
para saber como llegar a ese objetivo.

3.2. Roles y responsabilidades

Este camino ambicioso comienza con una comprension fundamentalmente revisada del rol que los
eventos tienen en la estrategia y las operaciones de la OMMS y del rol de la OMMS en la supervision y el
apoyo de los eventos, tanto a nivel Regional como Mundial.

Con una definicion mejorada de los roles y responsabilidades, la OMMS continuara organizando los
Eventos de la OMMS bajo un liderazgo compartido y en colaboracion con los anfitriones y los contingentes
de las Organizaciones Miembro.

e La responsabilidad de la organizacién de un evento es del anfitrion.

e La mayor responsabilidad recae en la OMMS representada por el Comité Scout Mundial para los
Eventos Scout Mundiales y representada por los Comités Scout Regionales para los Eventos Scout
Regionales.

Para lograr estas funciones, se requiere el refuerzo de capacidades y competencias en la OMMS a nivel
mundial y regional, una colaboracién mejorada y mas transparente entre la OMMS, los anfitriones y los
contingentes de las Organizaciones Miembro y, el desarrollo de un mecanismo robusto, de ultima
generacion, de apoyo y supervision.

3.3. Objetivos estratégicos

Se han identificado cinco objetivos a nivel estratégico para trabajar hacia la ambicion relacionada con los
Eventos de la OMMS. Estos cinco objetivos estratégicos seran implementados en el transcurso de varios
afos hasta el 2030, comenzando con la mejora de los eventos en persona, existentes, de la OMMS, a
nivel mundial, y luego, la mejora de eventos clave a nivel regional, después de consultar con las
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regiones. Posteriormente, los objetivos estratégicos proveeran las bases para innovar y escalar la oferta
de la OMMS de proporcionar experiencias internacionales a mas de sus miembros.

1. Experiencias internacionales seguras

La OMMS tiene como objetivo ofrecer experiencias internacionales que priorizan la seguridad y el
bienestar de personas jovenes y adultas, ajustandose a la Politica Mundial A Salvo del Peligro. Los riesgos
asociados con los formatos de eventos, como grandes encuentros al aire libre y reuniones grupales
virtuales, seran gestionados con cuidado mientras se navega por las expectativas de los Eventos de la
OMMS como actividades y aventuras scouts educativas.

Para implementar eso, la OMMS planea desarrollar estandares principales y marcos de trabajo para
gestion de riesgo, planificacion e implementacidn operativa, y evaluaciones integrales del sitio y de
seguridad para eventos en persona. Estos mecanismos seran utilizados por la OMMS, los anfitriones y los
contingentes de la Organizacién Miembro. Un modelo de liderazgo compartido entre la OMMS, los
anfitriones y las Organizaciones Miembro mejoraran la transparencia y el entendimiento de los roles y las
responsabilidades. Esto incluye un aumento de transparencia, una verificacion independiente y sistemas
de alerta rapida en la supervision de preparacidn de eventos.

2. Experiencias internacionales accesibles

La OMMS tiene como objetivo explorar nuevas formas y formatos para que asi mas miembros de la
OMMS puedan ser anfitriones y participar de experiencias internacionales. Algunos pueden estar fuera de
los eventos tradicionales de la OMMS. La escala de las ofertas de la OMMS de experiencias
internacionales aumentara a lo largo del crecimiento en el Movimiento Scout.

Para implementar esta escala, la OMMS planifica expandir programas solidarios, desarrollar y priorizar
nuevos formatos para experiencias internacionales mas alla de eventos en persona y fortalecer y
desarrollar distintas modalidades Estas modalidades de recibimiento y apoyo incluyen un mayor refuerzo
del concepto de que las Organizaciones Miembro formen una alianza para postularse a un evento,
ademas de los postulantes individuales, como también el refuerzo de los esfuerzos del desarrollo de
capacidades para potenciales postulantes.

3. Experiencias internacionales sostenibles

La OMMS tiene el objetivo de ofrecer experiencias internacionales que, ajustandose al compromiso de la
OMMS con la neutralidad de carbono, minimicen nuestra huella de carbono y actuen para promocionar
practicas amigables con el medio ambiente.

Para implementar este objetivo, la OMMS planifica establecer estandares centrales para la sostenibilidad
de los Eventos de la OMMS, priorizar los formatos amigables con el medio ambiente para escalar la oferta
de la OMMS de las experiencias internacionales y proporcionar asistencia practica a los anfitriones.
Ademads, la OMMS planifica desarrollar estrategias para organizar eventos que sean resilientes a los
desafios meteoroldgicos relacionados con el cambio climatico y para asegurar que los planes de
contingencia se implementen en escenarios de climas extremos.

4. Experiencias internacionales de impacto

La OMMS tiene como objetivo proporcionar experiencias internacionales que actiuen como un catalizador
de aprendizaje transformador para personas jovenes y adultos participantes.

Para implementar este objetivo, la OMMS planifica refinar los objetivos educativos de estas experiencias
internacionales, asegurando una alineacion con la mision y las iniciativas de la OMMS. Esto incluye una
alineacién con la Estrategia del Movimiento Scout y politicas relevantes, como la Politica Scout Mundial
del Programa de Jévenes, la Politica Mundial de Adultos en el Movimiento Scout y la Politica Scout
Mundial de Participacién Juvenil.
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5. Experiencias internacionales inclusivas

La OMMS tiene como objetivo ofrecer experiencias internacionales que reciban e interacttuen con scouts
de distintos origenes, destacando la comunidad global del Movimiento Scout.

Para llevar a cabo este objetivo, la OMMS planifica mejorar las experiencias de los participantes para que
todos se sientan incluidos de la misma manera, especialmente los participantes que asisten mediante los
programas solidarios y aquellos que vienen de origenes diversos. Se apoyara a los anfitriones en la
planificacién y el desarrollo de eventos mas inclusivos.

3.4. Herramientas y soluciones

Para lograr estos objetivos estratégicos se necesitara desarrollar nuevas herramientas y soluciones y
remodelar las practicas actuales en la OMMS. Inicialmente, estas herramientas y soluciones clave sea
aplicaran a los eventos scouts mundiales y, después de tener consultas con las regiones, se lanzaran en
los eventos scouts regionales. Para potenciar la implementacion de la Estrategia de Eventos de la OMMS,
la OMMS invertira en las proximas cinco areas.

1. Sistemas de apoyo y supervision

Cumpliendo con sus deberes constitucionales, la Oficina Scout Mundial, el Comité Scout Mundial v,
después de tener consultas con las Conferencias Regionales, los Comité Scouts Regionales fortaleceran
sus sistemas de apoyo y supervision a lo largo del ciclo completo de los eventos de la OMMS, desde la
postulacién, hasta la evaluacién.

e Estandares : la OMMS trabajara con el personal de la Oficina Scout Mundial, los voluntarios y los
asesores profesionales externos para desarrollar los estandares minimos de postulacién y los
marcos de trabajo para los eventos de la OMMS. Esto incluird, pero no se limita, a los estdndares
relacionados con la salud, la seguridad, la gestion de riesgo, los alimentos, la solidaridad, la
sostenibilidad, la accesibilidad, los marcos de trabajo legales y las opciones de imposicidn, y el
programa. Estos estandares cubriran el ciclo entero del evento, desde la postulacién hasta la
evaluacion, y se integraran en los requisitos de postulacién, los acuerdos de las organizaciones
anfitrionas, los lineamientos de eventos y otros documentos normativos.

¢ Expertos externos: la OMMS reconoce la necesidad de experiencia y conocimiento externos
para desarrollar eventos seguros y mas eficientes a nivel operativo. Se contratara a un grupo de
expertos para que, cuando sea necesario, colaboren en funciones que van desde la evaluacion
geofisica del sitio hasta la preparacion médica y sanitaria. Estos expertos pueden ser voluntarios
0 expertos externos remunerados en su campo

e Equipo de apoyo: la OMMS ha ofrecido tradicionalmente un equipo pequefio de voluntarios y
personal de la Oficina Scout Mundial para apoyar a los anfitriones en el proceso de planificacién,
desarrollo y evaluacion. La OMMS expandira y fortalecera este "Equipo de apoyo"
multidisciplinario. Este equipo se involucrara con los equipos de gestion y planificacion del
anfitrién, desde el comienzo del proceso de planificacion, y ofrecerd un rango mas amplio de
experiencia y apoyo.

e Equipo de supervision: se establecerd un nuevo "Equipo de supervisién", formado por
voluntarios y personal de la Oficina Scout Mundial, para proporcionar supervisién independiente
de los Eventos de la OMMS. Este equipo le informara al Comité Scout Mundial asuntos
relacionados con la evaluacidon de riesgo y la preparacion del sitio y del evento. Este equipo de
supervision se reunird con frecuencia con el anfitrion para revisar los documentos de planificacion
y el progreso. Si el equipo de supervision identifica un asunto, comunicaran sus recomendaciones
a la Oficina Scout Mundial y al Comité Scout Mundial.

¢ Plan de liderazgo de crisis : la OMMS, bajo la autoridad del Comité Scout Mundial, establecera
un plan de crisis de liderazgo. Este plan incluye procesos y roles que pueden estar preparados
para actuar y tomar decisiones de manera rapida en tiempos de crisis. Los individuos encargados
de llevar a cabo este plan anticipardan de manera proactiva los posibles escenarios y apoyaran el
codigo de respuestas de practica con anfitriones, alineados con el equipo de respuesta a la
comunicacién de crisis de la OMMS. Funcionara como el érgano y proceso principal de toma de
decisiones para la OMMS en la gestion de las crisis relacionadas con eventos de la OMMS.

Documento 8 - Estrategia de Eventos de la OMMS Pagina 5 de 12
43a Conferencia Scout Mundial - Egipto 2024



Finanzas: también se incluirdn mejoras en cdmo las finanzas se planifican y gestionan. La OMMS
revisara e implementarad cambios para mejorar la transparencia financiera, los contratos entre
anfitriones y sus proveedores y la gestidn financiera general. Los cambios en el modelo financiero
pueden ocurrir en el futuro, incluyendo cuotas de los participantes, cuotas de contribucion de los
anfitriones y otros aspectos financieros de los eventos de la OMMS.

2. Sistemas transferibles

El desarrollo de sistemas que puede transferirse de un evento al siguiente presenta una oportunidad
significativa para reducir riesgos, disminuir costos y mejorar el desarrollo operativo. Al invertir en los
sistemas transferibles que se enumeran a continuacion, se adquieren conocimientos y perspectivas
institucionales, se recopilan datos fundamentales y se transfieren conocimientos y experiencia de un
evento a otro.

Software y sistema de gestion de proyecto - La OMMS seleccionara e implementara una
estructura de gestién de proyectos que ayude a los equipos de planificacion a organizar y
supervisar las numerosas tareas, dependencias y plazos necesarios para planificar y llevar a cabo
un evento. Las herramientas de elaboracion de informes proporcionaran tanto a los anfitriones
como a la OMMS visibilidad del progreso de la planificacion y sefialaran las dreas que requieran
atencion.

Software y sistemas de gestion de riesgos - La OMMS seleccionara e implementara distintos
sistemas y software de gestion de riesgos para ayudar a los equipos de planificacion a identificar,
controlar, mitigar y medir una amplia gama de riesgos en torno a la planificacion de grandes
eventos. Estos sistemas incluiran registros y evaluaciones de riesgos, ademas de funciones de
supervisién. La identificacion y gestidon de riesgos sera un elemento critico en todas las fases de
la planificacidn del evento: desde la evaluacién previa a la licitacién hasta la planificacion, el
seguimiento y la mitigacidn in situ y la evaluacidn posterior al evento. El objetivo es ser
transparente con las Organizaciones Miembro, los Contingentes y otras partes interesadas para
que puedan planificar adecuadamente y tomar decisiones informadas.

Sistemas de registro - Con el fin de reducir costes y mejorar la prestacion de servicios, la
OMMS seleccionara y colaborara con los anfitriones para implantar un sistema de registro
unificado que pueda transferirse de un evento a otro y cumpla las normas internacionales de
proteccion de datos.

Sistemas de gestion de informacion - Para facilitar la transferencia de informacion, procesos,
mejores practicas, recursos y aprendizajes, la OMMS desarrollara e implantara sistemas de
gestion de informacion para almacenar, acceder y compartir mejor los documentos vy la
informacion que puedan ayudar a una futura planificacién. Estos sistemas se beneficiaran tanto
de las soluciones digitales como del acceso a los conocimientos de las personas. Los sistemas de
gestion de informacion también proporcionaran datos criticos y puntos de referencia para ayudar
a planificar eventos y reducir riesgos de forma mas eficaz.

Sostenibilidad - Con el fin de organizar eventos mas sostenibles desde el punto de vista
medioambiental, la OMMS desarrollard un marco de trabajo de sostenibilidad en eventos, que
incluya normas minimas acordes con las realidades locales, la medicion de indicadores clave de
rendimiento, la transferibilidad entre anfitriones y permita medir los éxitos y los retos. Se
desarrollaran estrategias para apoyar eventos que sean resistentes a los desafios meteoroldgicos
relacionados con el cambio climatico y para garantizar que los planes de contingencia se
implementen en escenarios de climas extremos.

A Salvo del Peligro - Si bien la OMMS dispone de un sélido marco y programa de formacién A
Salvo del Peligro, se velara porque las normas, los protocolos de formacién y los sistemas de
seguimiento se transfieran de manera mas eficiente entre los anfitriones y se apliquen
eficazmente en los eventos de la OMMS.

Marcos de trabajo y estandares para los eventos de la OMMS - La OMMS desarrollara
procesos y procedimientos estandar para determinados elementos de los eventos de la OMMS
que puedan transferirse entre anfitriones. Las areas del marco de trabajo pueden incluir la
seguridad del lugar, la salud y la atencion médica, la salud mental y el bienestar, las
comunicaciones (como las plataformas basadas en la web y los canales de comunicacién), los
sistemas de votacidn, la gestion de crisis, el transporte del lugar y el control de multitudes, etc.
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3. Desarrollo de capacidades

Un objetivo clave de los eventos de la OMMS es aumentar la capacidad del Movimiento Scout y de sus
Organizaciones Miembro para organizar eventos. A continuacion se enumeran las areas de capacitacion
en las que invertird la OMMS.

e Voluntarios - Formacion de voluntarios para que formen parte del Equipo de Eventos de la
OMMS (como el Equipo de Apoyo y el Equipo de Supervision), asi como de expertos en la materia
gue apoyen a la OMMS vy a los anfitriones durante todo el proceso. Ademas, se formara y
desplegara a consultores de eventos de la OMMS para que apoyen los eventos de forma ad hoc y
en multiples eventos, complementando al equipo de supervisidn y al equipo de apoyo.

e Expertos externos - se les pedird que aporten su visidén, asesoramiento y evaluaciones en todas
las fases del ciclo de vida del evento. El conocimiento de estos expertos puede informar mejor a
los eventos de la OMMS, actuales y futuros, y a sus anfitriones.

e Intercambio de conocimientos - La OMMS facilitara el intercambio de conocimientos entre los
anfitriones, incluyendo una induccién formal y un proceso de entrenamiento, como también una
"Academia de Eventos de la OMMS" actualizada que incorpora a los anfitriones a sistemas
transferibles, lineamientos de eventos y buenas practicas. Mas adelante, también se espera que
la Academia de Eventos de la OMMS sirva como una plataforma para que los postulantes
potenciales y los anfitriones creen redes e intercambien buenas practicas.

e Cultura de transparencia - La OMMS, los anfitriones y las Organizaciones Miembro se
esforzaran por una cultura de transparencia, incentivando conversaciones sobre riesgo, siendo
responsables por la gestion de proyectos y riesgos y la visibilidad financiera. Se compartira la
informacion relevante con los contingentes y las Organizaciones Miembro para que tomen
decisiones informadas.

e A Salvo del Peligro - La OMMS proporcionara guias y recursos para apoyar las medidas de A
Salvo del Peligro durante eventos, ayudando a las Organizaciones Miembro a fortalecer sus
propios programas de A Salvo del Peligro.

4. Imagen de los Eventos de la OMMS

La OMMS invertird en estrategias de comunicacidon que generaran confianza y seguridad en los Eventos
de la OMMS, particularmente con los principales grupos de interesados, como las Organizaciones
Miembro, los padres de scouts, scouts y las organizaciones aliadas.

¢ Marketing y relaciones publicas - Se incluyen esfuerzos de marketing y relaciones publicas
por parte de los anfitriones y postulantes para comunicar como la OMMS ofrece eventos seguros.
Se recibirdn comentarios también para una mejora continua. Parte de este esfuerzo incluira
gestionar las expectativas sobre los Eventos de la OMMS de acuerdo con los entendimientos
realistas de los riesgos, los beneficios y las oportunidades para un amplio rango de partes
interesadas.

e Colaboracion con Organizaciones Miembro - La OMMS trabajara con Organizaciones
Miembro y anfitriones para asegurar que la percepcion deseable del publico de los Eventos de la
OMMS sea reflejada en las operaciones y las practicas de la organizacion de un evento a lo largo
de un ciclo de vida completo; por ejemplo, destacando el Cdédigo de Conducta para postulantes o
un compromiso para prepararse en la planificacion de crisis.

¢ Comunicacion sobre recaudacion de fondos y alianzas - La OMMS trabajara con los
anfitriones para brindar, segun la confianza aumentada en los Eventos de la OMMS, mensajes
apropiados sobre recaudacion de fondos y alianzas para atraer a socios externos quienes, por
turno, beneficiaran la imagen de Eventos de la OMMS.

5. Cdédmo innovar nuevos formatos para experiencias internacionales

Siguiendo la aspiracion de la OMMS de ofrecer a cada scout una experiencia anual internacional en el
futuro y su prioridad de innovar en educacion en la Estrategia del Movimiento Scout, es necesario
explorar nuevos formatos de eventos. Esto implica una colaboracion sélida con las Organizaciones
Miembro y una consulta cercana con las regiones, como también el incentivo de explorar enfoques
innovadores para asegurar la participacion mas amplia posible. Algunos enfoques pueden incluir los
siguientes:
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¢ Iniciativas y recursos de la OMMS en los Eventos Scout Nacionales - La idea de
"Jamboree en una caja" puede incluir programas, recursos humanos y sistemas transformadores
para traer una experiencia internacional mas grande a los eventos nacionales o internacionales
mas pequefios.

e Eventos de Organizaciones Miembro y eventos transfronterizos - Al asociarse con otros
eventos, la OMMS puede proporcionar beneficios a los organizadores y ofrecer experiencias
internacionales a mas scouts aun.

« Invertir en las alianzas - Puede que existan oportunidades para colaborar mas estrechamente
con aliados presentes y futuros de la red del Movimiento Scout para ofrecerles a los scouts una
experiencia internacional.

e Participacion digital - Los scouts pueden participar desde cualquier parte del mundo a través
de medios digitales, como por ejemplo en eventos que sean exclusivamente virtuales, eventos
hibridos en los que se mezcle lo virtual y lo presencial, radiodifusidon o gamificacion para expandir
nuestro alcance mas alld de eventos tradicionales presenciales.

¢ Abrirnos a mas rangos de edad - Explorar las posibles maneras de hacer participar a scouts
menores de 14-17, la edad tradicional del Jamboree, y de 18-25, la edad de quienes participan
en el Moot.

La innovacidn relativa a nuevos formatos pondra especial atencion a la necesidad subyacente del evento, y se hara de
conformidad con la Politica Scout Mundial del Programa de J6évenes, la Politica Scout Mundial de Participacion Juvenil y
la Politica Mundial de Adultos en el Movimiento Scout.

3.5. Evaluacion de recursos

La Oficina Scout Mundial evalud los recursos de la propuesta de Estrategia de Eventos de la OMMS, que
estimé que implementar la misma requeriria los recursos siguientes:

Recursos humanos Recursos financieros

250.000 USD al afio

Se determinard el numero de personas Esta cantidad es adicional a la que ya estd
contratadas y voluntarias necesarias una vez la estimada para los eventos mundiales como parte
Conferencia apruebe la Estrategia de Eventos de del presupuesto del Plan Trienal Mundial 2024-

la OMMS, siempre dentro de la capacidad del 2027.
presupuesto de la Oficina Scout Mundial.
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ANEXO 1: proceso de desarrollo de la Estrategia de Eventos
de la OMMS

La siguiente tabla muestra las diferentes fases del desarrollo de la Estrategia de Eventos de la OMMS y
sefala qué oportunidades tienen las Organizaciones Miembro para enviar mas aportaciones.

Fase de planificacion
En esta primera fase, el equipo del proyecto redacté el borrador inicial de la Estrategia de Eventos de la

OMMS, en el que definid su propodsito, su alcance y su audiencia, y acordo el proceso de desarrollo y la
experiencia necesaria para formular los objetivos.

Pasos de la fase Cronograma Acciones

de planificacion

Conceptualizacion | Finales de El equipo definid el proposito, el alcance y el publico objetivo de
febrero de la Estrategia de Eventos de la OMMS. Se acordé el proceso,
2024 ademas de la experiencia que seria necesaria para completar la
estrategia.
Analisis Febrero - Se recogieron y organizaron recomendaciones de distintas
marzo de fuentes, incluidas las aportaciones del informe del Panel de
2024 revision del 25° Jamboree Scout Mundial, las recomendaciones

del proyecto Innovar los Eventos Scout Mundiales y las recientes
evaluaciones internas de los eventos scout mundiales y
regionales.

Tras esto, se agruparon las aportaciones en distintas categorias
para darle forma a la estructura de la Estrategia de Eventos de
la OMMS vy para redactar el borrador inicial de objetivos.

Fase de revision de las partes interesadas

El borrador inicial de los objetivos estratégicos de la Estrategia de Eventos de la OMMS se comparti6 en
abril de 2024. Las partes interesadas, incluidas las Organizaciones Miembro, tuvieron la oportunidad de
participar en el proceso de revision para hacer aportaciones generales de cara al futuro desarrollo de la
estrategia antes de que el Comité Scout Mundial aprobase el borrador final para que este se proponga a
la Conferencia.

Pasos de la fase Cronograma Acciones

de participacion

Participacion de | Marzo - abril | El borrador inicial de la Estrategia de Eventos de la OMMS se
las partes de 2024 sometié a alin mas debates con distintas partes interesadas,
interesadas entre ellas el Comité Scout Mundial, la Oficina Scout Mundial,
personas voluntarias claves relacionadas con eventos scout
mundiales, el Equipo de trabajo de eventos mundiales, anfitriones
de eventos scout mundiales presentes y futuros, asi como
externos expertos. Gracias a este proceso colaborativo se
garantizo la consideracidon de perspectivas diversas, lo que
mejord la eficacia y la inclusion de la estrategia.

Participacion de | Mediados a Se compartio el borrador inicial de la Estrategia de Eventos de la
las finales de OMMS mediante el presente documento de la Conferencia 8, el 17
Organizaciones  abril de 2024 4e april de 2024. Las Organizaciones Miembro tuvieron entonces
Miembro la oportunidad de hacerle llegar al equipo aportaciones iniciales
sobre la estrategia en general.
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Mundial

Integracion de Abril - mayo El equipo del proyecto de la Estrategia de Eventos de la OMMS

las aportaciones = de 2024 integré todas las aportaciones recogidas en esta fase y actualizd
el borrador de la estrategia teniéndolas en cuenta.

Aprobacion del Mayo de El Comité Scout Mundial considero las actualizaciones a la

Comité Scout 2024 Estrategia de Eventos de la OMMS vy la aprobd para que se

proponga a la 432 Conferencia Scout Mundial.

Fase de la Conferencia

El borrador final de la Estrategia de Eventos de la OMMS que se encuentra en la Ultima version del
documento de la Conferencia 8 se hizo llegar a las Organizaciones Miembro en junio de 2024. Ahora, las

Organizaciones Miembro pueden participar en la propuesta formal para consideracién de la Conferencia.

Pasos de la fase de

aprobacion

Participacion de
las Organizaciones
Miembro

Cronograma Acciones

Junio -
agosto de
2024

Las Organizaciones Miembro tienen la oportunidad de
involucrarse en la propuesta de Estrategia de Eventos de la
OMMS vy aprender sobre ella en el presente documento de la
Conferencia 8. Un webinario que tendra lugar el 30 de junio de
2024 ayudara a comprender la propuesta en mayor
profundidad, y las Organizaciones Miembro podran compartir
sus preguntas y aportaciones.

El 20 de agosto de 2024 se llevara a cabo una mesa redonda
plenaria durante la Conferencia Scout Mundial. También se
organizaran sesiones de trabajo para facilitar ain mas diadlogos
sobre la Estrategia de Eventos de la OMMS antes de la sesidon
de votacién de la Conferencia.

Integracion de las
aportaciones

Junio -
agosto de
2024

El equipo del proyecto recogera e integrara todas las
aportaciones antes de la Conferencia y durante la misma. Se
presentaran estas aportaciones unificadas del nivel operativo
al Comité Scout Mundial recién elegido como referencia
durante la fase de implementacion.

Aprobacion de la
Conferencia

Durante la

Conferencia

Mediante la Propuesta de Resolucion 2024-F incluida en el
documento de la Conferencia 4A, la Conferencia considerara la
Estrategia de Eventos de la OMMS.
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ANEXO 2: Proceso de implementacion de la Estrategia de
Eventos de la OMMS

Tras la clausura de la 432 Conferencia Scout Mundial empezara a implementarse la Estrategia de Eventos
de la OMMS, en caso de que se haya aprobado. La Estrategia de Eventos de la OMMS pasaréa a formar
parte del Plan Trienal Mundial 2024-2027 y sera una parte fundamental de la estructura del Marco
Operativo, que dicta parte de los requisitos del voluntariado del proximo trienio y mas alla. La estrategia
también se integrara en el Plan Operativo Maestro de la Oficina Scout Mundial, que guiara a la
organizacion y al personal de la Oficina Scout Mundial durante el préximo periodo.

La implementacidn de la Estrategia de Eventos de la OMMS requiere de tiempo, planificacion meticulosa e
implementacién estratégica, sobretodo teniendo en cuenta que los plazos de los eventos de la OMMS son
largos, y que pueden pasar hasta siete anos desde el momento en que se confirma al anfitrion de un
evento hasta que este se celebra. Se han concebido tres fases para cumplir los objetivos estratégicos de
la Estrategia de Eventos de la OMMS.

Fase 1 de la implementacion

Objetivo: mejorar la gobernanza, la seguridad y las operaciones de préximos eventos
Temporalizacion: mediados de 2024 - agosto de 2025

Principales eventos incluidos: 16° Moot Scout Mundial (2025), 26° Jamboree Scout Mundial (2027) vy,
por extension, los futuros eventos juveniles scout mundiales. Esta fase se centrara sobretodo en los
eventos mundiales juveniles educativos.

Ejemplos de actividades y herramientas planificadas:

Aclarar las estructuras organizativas y de responsabilidad.

Actualizar los acuerdos de las organizaciones anfitrionas y las lineas directrices de los eventos.

Crear un equipo de apoyo Yy otro de supervision.

Crear un plan de liderazgo.

Reclutar, formar y hacer uso del equipo de apoyo y del de supervisién, asi como de los

consultores de la OMMS en materia de eventos.

e Crear y reclutar a una bolsa de expertos (personas voluntarias e individuos externos
remunerados).

e Establecer estdndares minimos para distintos tipos de eventos.

e Aumentar el apoyo a los anfitriones y lideres de contingente para mejorar su preparacion de cara
a los eventos.

e Mejorar las herramientas de preparacion frente a crisis, asi como la gestidn y ejecucion de
eventos.

¢ Implementar protocolos mas rigurosos de evaluacion del terreno, planificacion y comprobacion
para asegurar que el sitio esta listo.

e Establecer sistemas transferibles.

e Conseguir y lanzar herramientas digitales (p. ej., software de gestion de proyectos, de gestidon de
riesgos y de inscripcion).

e Iniciar la creacion de un plan de recursos detallado que incluya el personal de la Oficina Scout
Mundial, el capital y los presupuestos operativos.

e Empezar consultas con las regiones y las conferencias scout regionales para incluir los eventos

scout regionales mas importantes en la Estrategia de Eventos de la OMMS.

Fase 2 de la implementacion

Objetivo: integrar los sistemas y los eventos scout regionales

Temporalizacion: mediados de 2025 - agosto de 2027

Principales eventos incluidos: el 26° Jamboree Scout Mundial (2027) y futuros eventos juveniles
scout mundiales, la 442 Conferencia Scout Mundial (2027) y eventos regionales principales similares.
Esta fase se centrara en eventos mundiales y regionales principales tanto para jévenes como para
adultos.
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Ejemplos de actividades y herramientas planificadas:

Basarse en los sistemas transferibles iniciados en la fase 1.

Poner en marcha todas las soluciones digitales que se obtuvieron la fase 1.

Implementar el plan de recursos creado en la fase 1.

Mejorar los protocolos y sistemas de gestidn y transferencia del conocimiento.

Evaluar el proceso de postulacién a eventos de la OMMS y revisarlo de cara al préximo ciclo.
Lanzar la Academia de Eventos de la OMMS para facilitar la transferencia de conocimiento.
Integrar los eventos scout regionales en la implementacién de la Estrategia de Eventos de la
OMMS tras la consulta con las regiones y de acuerdo con las decisiones de las conferencias scout
regionales. La expectativa es que se apliquen unos estandares y marcos de trabajo minimos en
estos eventos.

Definir requisitos de programa minimos que se alineen con las politicas de la OMMS, e integrarlos
en los acuerdos de las organizaciones anfitrionas y en las lineas directrices de los eventos.
Mejorar la sostenibilidad medioambiental, incluida la implementacidn de estandares y exigir a los
anfitriones que cuenten con planes de sostenibilidad.

Mejorar las operaciones relativas a las comunicaciones, medios y prensa, brindando apoyo a los
anfitriones, contingentes de Organizaciones Miembro y partes interesadas externas.

Mejorar la gestion financiera y del presupuesto para aumentar la transparencia y rendicion de
cuentas, lo que incluye la bisqueda de oportunidades de patrocinio internacionales.

Mejorar los mecanismos de financiacidon para los programas solidarios, centrandose en los paises
de las categorias A y B.

Implementar un sistema sélido de gestion de riesgos que incluya un seguimiento para identificar
sefiales de alerta tempranas.

Mejorar las expectativas y requisitos relativos a A Salvo del Peligro de los anfitriones.

Iniciar una campafia y actividades de creacién de imagen.

Fase 3 de la implementacion

Objetivo: adaptar e implementar las soluciones

Temporalizacion: mediados de 2027 - mediados de 2030

Principales eventos incluidos: todos los principales eventos scout mundiales y regionales a partir de
2027. Esta fase se centrara en adaptar y mejorar el rendimiento de todas las herramientas, estandares y
marcos de trabajo iniciados en fases anteriores.

Ejemplos de actividades y herramientas planificadas:

Seguir integrando los eventos scout regionales principales en la implementacién de la Estrategia
de Eventos de la OMMS.

Explorar y experimentar con maneras innovadoras de ofrecer experiencias internacionales.
Invertir en participacién digital, nuevos formatos de eventos, alianzas y oportunidades.

Crear una herramienta de evaluacion de apoyo en eventos para institucionalizar los estandares y
los modelos de apoyo y supervisidn para los eventos de la OMMS.
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